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Degerli Uyelerimiz ve Sevgili Bodrum
severler,

Stratejik Planlar Odalarin kaynaklari ve
hedefleri ile ¢evresel sartlar arasindaki
uyumunu saglayan, giiclli bir vizyon
olusturan, faaliyet yada projelerinin
planlamasidir. Stratejik planlama bir
yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal
kiltir ve kimligin gelismesine ve
gliclendirilmesine destek olmaktadir.

Stratejik planlama; degisimin
planlanmasidir. Degisimi planlamak ise
gelecegi ongormek degil, planlayarak
ona bi¢im vermektir. Odamizin, 2025-
2030 Stratejik Plani ile sonuglara
odaklanarak gercekei hedefler ortaya
konulmustur. Plan, sonuglarin nasil ve ne
o6lctide gerceklestirildiginin izlenmesine,
degerlendirilmesine ve denetlenmesine
imkan sagladig1 icin hesap verme
sorumluluguna da temel olugturmaktadir.

Stratejik planlama, siirdiiriilebilir rekabet

www.bodto.com.tr

ilhan ERSAN
Meclis Bagkani

Ustiinligl saglamak acisindan oldukea
onemlidir. Bu rekabette kurumsal
hedefimiz; BODTO' nun “liyenin ticari
alanlarinin genislemesine destek veren
ve bu yondeki hizmetlerin en kolay, en
hizli ve en giivenli yapildig1 oda” olmasini
saglamaktir.

Bodrum Ticaret Odasi olarak, Bodrum
ekonomisinin gelecegini planlamak

ve gelistirmek adina gerceklestirilen
planlarimiz, iyelerimiz ve paydaglarimiz
icin hazirlanmig olsa da tiim Bodrum
genelini kapsayacak sekilde hazirlanmigtir.

Odamiz Stratejik Plany; ilgili tim taraflarin,
dis ve i¢ paydaglarin gorisleri ile
hazirlanmisg olup, her ¢caliganin katkist,
ortak cabasi ve destegiyle basarili bir
sekilde uygulanacagina inaniyorum.

Odamizin yeni dénem Stratejik Planinin
hayirli olmasini ve bagaril bir gekilde

hayata gecirilmesini temenni ediyorum.

En derin sevgi ve saygilarimla.
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2002 yilindan bu yana TOBB tarafindan
uygulamaya konulan “Oda/Borsa
Yonetiminde Yeniden Yapilanma

ve Kurumsallagma” anlamina

gelen “Akreditasyon Gerekleri” nin
uygulanmasiyla Odalarimizda yeni bir
dénem baslad.

Katilimeiligin 6n planda oldugu, hesap
verebilen, seffaf bir yonetim anlayisi deger
kazanmisg olup yalnizca mali yonetimde
degil, tiye hizmetlerinde de kapsaml
gelismeler ve diizenlemeler yapilmasi
sonuclarini dogurmustur.

Bu stirecte Bodrum Ticaret Odasi olarak
2010 yihindan baglayarak gelecek 4 yillik
siirede, kaynaklarimizi ve enerjimizi hangi
hedefler dogrultusunda ve ne gekilde
yonlendirecegimizi gosteren Stratejik
Planlarimizi hem hazirladik hem de aktif bir
sekilde uygulamaya gectik.

Yagadigimiz cagda kiiresellegmeye

bagli olarak ortaya cikan gelismeler,
teknolojik ilerlemeler ve rekabetin artmasi,
Odalarimizda yeniden yapilanmayi

gerekli kilmigtir. Bu baglamda Odamizin,

www.bodto.com.tr

Mahmut Serdar KOCADON
Yonetim Kurulu Bagkani

tiyelerimizin ve ig leminin degisen
taleplerini zamaninda kargilayabilmesi
amaciyla uygulanan “Yonetimde Yeniden
Yapilanma” hareketi kapsamli bir degigimi
ve doniisiimii icermektedir.

Odalarimizin hizmet performanslarinin
arttirilmasini ve kaynak kullaniminda
verimlilik ve etkinligin ylikseltilmesini esas
almaktadir. Bu dogrultuda kurdugumuz

ve siirekli gelistirdigimiz sistemimiz de
yonetimde etkinligi ve verimliligi temel
alan, hedef ve dnceliklerin belirlendigi,
katilmeiliga 6nem veren, seffaf bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak da Stratejik
Yonetim anlayigi benimsenmigtir.

Bodrum Yarimadasinin daha giiclii ve
saglam temelli bir ekonomiye sahip olmasi
amaciyla ve bir gereklilik olarak hazirlanan
2025-2030 BODTO STRATEJIK PLANI ile
Odamizin kurumsal gelisim eksenleri, tiye
ihtiyaclari, bolgenin beklentileri ve talepleri
gibi basliklar ¢ne cikartilmigtir.

Bodrum Ticaret Odasi Stratejik Planimizin
hayirli olmasini diler, sevgi ve saygilarimi
sunarim.
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GECMI$ STRATEJIK PLAN
SONUGLARI VE DEGERLENDIRMELERI

Bodrum Ticaret Odas1 2018-2023 Stratejik Plani'nda 3 stratejik
eksende 55 adet performans gostergesi ve yil bazinda hedefler
belirlenmistir. Hedefler her yil gozden gecirilerek ihtiya¢ duyulan
revizyonlar yapilmistir.

Performans gostergelerinin ve projelerin degerlendirmesi 6
yil boyunca yapilmis izleme sonuclar1 Akreditasyon [zleme
Komitemiz, Yonetim Kurulumuz ve Meclisimize sunulmustur.

2018-2023 doneminde izlenen ek performans tablosuna
baktigimizda 2023 yil sonu itibariyle hedeflerin %98,18
gerceklestirilmistir.

2018-2023 SP doneminde pandemi ile degisen is siireglerimiz/
onceliklerimiz ve/veya biitge yetersizligi gibi sebepler ile iptal
edildigi goriilmistiir. Buna gore pandemiye ragmen projelerimizin
%98,18 sonuglanmig ve/veya halen devam etmektedir.

Sonuc olarak; 2018-2023 dénemi Stratejik planimizin 6 yillik
proje gerceklesme durumlarinin stratejik amaglar ile baglantisi
dikkate alindiginda, tamamlanan hedeflerin Stratejik planimizda
belirlenen 3 adet Stratejik eksenin tamamini kapsadigi ve
gerceklesme oranlarinin hedeflenen seviyelerde kaldigi
gorilmistir.

www.bodto.com.tr
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2025-2030 BODTO STRATEJIK PLAN PLANI
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKiBi
KURULUMU
STRATEJIK PLAN :
HAZIRLAMA STRATEJIK PLAN
EKIiBi GALISMA HAZIRLAMA EKiBI
TOPLANTILARI
SUREG BAZLI
GORUSMELER VE
TOPLANTILAR
KURUMUN GEGEN PLAN DONEMi SONUGLARI DERLEME, RAPORLAMA VE ANALIZ
L ) (AKREDITASYON iZLEME KOMITESI-STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI)
BiR ONCEKi PLAN
SONUGLARI ; ; ; ; ; ; ;
RAPORLAMA VE MAKRO EKONOMIK GELISMELER, TICARET VE
STRATEJIK ANALIZ SANAYI HAYATINA ILISKIN ANALIZLER
IC PAYDAS ANALIZI
(GEN. SEK. [KYT/AS)
AKREDITASYON STANDARTLARI VE SP EGITIMLERI
) N (MECLIS, YONETIM PERSONELI VE CALISANLAR)
STRATEJIK GELISIM
VE YAYILIM YENI DONEM STRATEJIK AMAG VE BIREYSEL, SUREG VE
HEDEFLERIN BELIRLENMESI BOLUM HEDEFLERININ
(AKREDITASYON iZLEME KOMITESI) BELIRLENMESI
DIS GEVRE ANALIZI iC CEVRE ANALIZI AK%&E@ﬁON
(GEN.SEK./AS/KYT)  (GEN.SEK. /AS/KYT) (GENSEK/AS/KYT)
UYGULAMA VE STRATEJIK PLAN UYGULAMALAR),
iZLEME [ZLEME VE REViZYONLAR
KURUMSAL
DEGERLENDIRME
BOLUM HEDEFLERI DEGERLENDIRMELER
DEGERLENDIRME (AKREDITASYON iZLEME KOMITESI)
SUREG
PERFORMANSLARI
DEGERLENDIRME
HAZIRLANAN

STRATEJIK PLANIN
YK VE AIK ONAYINA
SUNULMASI

STRATEJIK PLANIN
TASARIM VE GORSEL
HALE GETIRILMESI

STRATEJIK PLANIN
PAYDASLARA
AKTARILMASI VE
TANITIMI

www.bodto.com.tr 3
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MEVCUT DURUM ANALIzi

1. KURESEL GELIISMELER
(EKONOMI, TURIZM, ENERJI, EMTIA,
SAVAS VB.)

Kiiresel ekonomide yumusak inis; orta
vadede diisiik biiytime

Kiresel ekonomiye iliskin tahminler
iyilesmekle  beraber, tarihi  yiiksek
seviyelere ulasan faiz oranlarinin talep
ve ekonomik aktiviteyi sinirlandirmasi
bekleniyor. IMF, 2024 Nisan ayinda
yayimladigr Diinya Ekonomik Goérinimi
raporunda, kiiresel ekonominin 2024
yizde 31 ve 2025 yilinda yiizde 3,2
civarinda blylyecegini tahmin ediyor.
Gectigimiz yil bu doénemlerde IMF ve
Diinya Bankasinin, 2024 yili igin kiiresel
ekonomide yiiksek diizeyde senkronize
resesyon riski dngérdigini disiiniirsek,
bir yil icinde bagta ABD olmak {izere
bircok ekonominin bagarili bir yumusak
inis sagladigini séyleyebiliriz. Ote yandan,
2024ve 2025yillariicin beklenen ekonomik
biiytime oranlarinin son 50 yillik dénemle
karsilagtirdigimizda  nispeten  disiik
bliytime oranlar1 oldugunu hatirlamakta
fayda var. 2024-25 yillarinda devam etmesi
beklenen siki para politikasi ve finansal
kogullarin, yiitksek kamu borcunun ve
artan jeo-politik gerilimlerin kiiresel talep

ve ticareti sinirlandirmasi beklenmektedir.

www.bodto.com.tr

Ote yandan yankilari azalsa da Tiirkiye'nin
yakin iligkiler kurdugu Ukrayna ve
Rusya cephesinde siiren gerilim devam
etmektedir. Gerilimin daha da arttif
Filistin-israil savasinin etkileri kiiresel
olarak gerek siginmacilar, gerekse yagam
haklarinin  siirdtrtlememesi acisindan
kiiresel  boyutta ilkemizi olumsuz
etkilemektedir. Bazi istihbarat kaynaklari
ve haberlerde ise 3.diinya savaginin
ctkma olasiliginin 2024 yilinda arttigl

haberlerden takip edilmektedir.

Diger taraftan ise euro bolgesinde
alindiginda

fazlaligi

tlkemizin  durumu ele

siginmacilarin  tUlkemizdeki
sebebiyle vize wuygulamalarinda red
sayllar1  artarken, vize  alamayan
vatandaslarimizin sayisi artmigtir. Her ne
kadar kapida vize uygulamasi Yunanistan
ile baglasa da uygulamanin ekonomik
acidan yansimalart 2024 yili sonunda

netlesecektir.

Turizm ise yukarida bahsedilen tim
konularin tamamindan etkilenmektedir.
Artan doviz kuru, enflagsyon ve maliyetler
sebebiyle Bodrum hatta tilkemiz turizm
endistrisinde pahali bir konuma gelmistir.
Ucak maliyetleri, konaklama maliyetleri
ile Bodrum rekabet ettigi Akdeniz
canagindaki iilkeler arasinda pahali olarak
kabul edilerek rekabetci durumunda
duruma

dezavantajli distirmistir.
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Pandemi sonrasinda 2023 yilinda turist
sayilari2019yilindakirakamlarayeniulagsa
da kiresel etkilerden dogrudan etkilenen
turizm sektoriniin tim riskleri ve meveut
durumu iyi analiz edilerek planlama
calismalarinin  yonetilmesine  ihtiyac
vardir. Clinkii kiiresel turizm gelirleri
diiserse iilkemiz ekonomisi de imalattan
sonra en cok doviz getiren sektorlini
kaybetmek riskiyle karsi karsiya kalmisgtir.
Turizm de siirdiiriilebilirlik icin rakamlarin
dogru analiz edilmesinin yaninda turizm
gelirlerinin ~ artmasinin ~ saglanmasi
gerekmektedir. Son yillarda siirdiiriilebilir
turizm bilincinin olusturulmasina yonelik

calismalar hizlanmigtir.

Avrupa Yesgil Mutabakati kapsaminda
kiiresel boyutta ©nlimiizde duran en
biiyiik tehlike iklim ve su krizinin ¢6ziimii
ve dongiisel ekonominin gelistirilmesi igin
hazirlanan eylem planinin uygulanmasi
kiiresel enerji ve ekonomisinin bliytimesi
acisindan tzerinde calisilmasi gereken
onemli bir bagliktir.

Amerikall tnli  ekonomistlerin 2025
yilinda diinya genelinde bir ekonomik
cokiis yasanacagl, tim ilkelerin daha
once yasamadiklari kadar biylik bir
ekonomik kriz icine diisecegine iligkin
ongortileri, 2025 yilinin kiiresel olgekte
riskli ve 6nceden ¢nlem alinmasi gereken
bir y1l olarak degerlendirilmesi gerektigini
gostermektedir.

www.bodto.com.tr
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2. SiYASIi GELISMELER
(ULKE, BOLGE, BODRUM)

Ulkemiz siyasi giindemi 2023 yilinda
gerceklesen cumhurbagkanligi
secimlerinden sonra, 31 Mart 2024 yerel
mahalli idareler secimlerinin de son
bulmasiyla se¢im siireclerini tamamlamuis,

artik icraatlar dénemine gegmistir.

Bodrum ve Mugla 6zelinden baktigimizda
okullarin  kapanmasi ve segimlerin
tamamlanmasi turizm sektoriini
dogrudan etkileyen dis konular olsa da
lilkemiz siyasetinin daha yapici ve ilimh
hale gelmesi beklentisi 2024 yilinda

artmistir.

Demokratik gelismelerin gerek iktisadi
hayatta, gerekse yasama ve yargi ayaginda
sonuclandirilmasi  siyasi  gelismelerin
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mihenk tagidir. Gerek siginmacilarla
ilgili siiregelen sorunlar siyasi erkanin
yeni calismalar yiriitmesi gerektigini
gosterirken, Bodrum bu konuda sinirda
yer almasi ve Avrupaya acilan bir kapi
olmasi sebebiyle her alanda etkileyen ve
etkilenen bir konumda olacaktir. Ayrica
yeni anayasa calismalary, yeni yasal
diizenlemeler,vergi reformu, yapilandirma
ve imar barigi gibi ylriitmeyi ilgilendiren
siyasal gelismeler 2024 yilinda tilkemizi ve
Bodrumu yakindan ilgilendirecektir.

3. EKONOMIK GELISMELER
(ULKE, BOLGE, BODRUM)

(ENFLASYON, SATIN ALMA
GUCU, KURLAR GIBI FINANSAL

PARAMETRELER)

2024 Tirkiye ekonomisi icin kritik
bir yil olacak. Parasal sikihigin devam
etmesinin  6ngoruldigi 2024 yilinda
bliyime performansi ve enflasyonun seyri
yakindan izlenecek. Tirkiyenin onemli
ihracat pazarlarindaki ekonomik aktivite
de 6nemli bagliklardan biri olacak.

Para politikasindaki sikiligin 2024 yilinda
devam etmesi beklenirken, bu durumun
bliyime goriniimi lzerinde de asagi
yonli baski yaratmasi ongoriiliyor. Soz
konusu durum orta vadeli programin
(OVP) hedeflerine de yansimig durumda.
OVPde Tirkiye ekonomisinin 2023 yilini
ylzde 44Tk bir biiyiime ile kapatmasi
ongortilirken, 2024 yilina iligkin beklenti
ise biliyiimenin ylzde 4'e gerileyecegi
yoniinde.

www.bodto.com.tr

2024 yihinda Turkiye ekonomisinde
bliyimenin énemli motorlarindanbiri olan
ic talep lizerinde daha fazla etki yaratmasi
bekleniyor. Yilin ilk ¢ c¢eyreginde i¢
talepte yavaslamanin  belirginlesmesi
bekleniyor. Bununla birlikte 2024 yili icin
dis talebin de pek parlak goriinmedigi
belirtiliyor. Kiiresel dlizeyde merkez
bankalar1 sikilasma doéngiilerinin sonuna
gelirken, 2024'te ekonomilerin sikilagma
dongiisiiniin ardindan nasil bir inig
gerceklestirecegi de oOnemli bir konu
olarak one cikiyor. Son gelen ekonomik
veriler resesyon fiyatlamalarini bir miktar
geriletse de ekonomide yavaslamanin
etkisinin devam etmesi bekleniyor. Bu
durumun da Tirkiye ekonomisinde
dis talebi olumsuz etkileyebilecegi
ongoriliyor.

2024 y1li icin makro ekonomideki en temel
baslik enflasyon olmaya devam edecek.
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasindan
(TCMB) gelensinyallerpara politikasindaki
sikiligin devam edecegi yoniinde. Bununla
birlikte yilin ilk yarisinin yiiksek enflasyon
ortaminda gecmesi piyasada genel bir
kani olarak 6ne cikiyor.

2024'te makro ekonomik acidan en
kritik baglik biitce dengesi olacak. 2023
yihnin ~ Subat ayinda tim Tirkiyeyi
sarsan  depremin  yarattigi  yikim
dolayisiyla bu bolgedeki imar caligmalari
merkezi yOnetim  biitgesi {izerinde
onemli etki yaratacak. OVP déneminde
bu harcamalarin 1 trilyon TLyi asan
biiyiiklige ulagacagi 6ngorildi. Bu durum
biitce aciginin milli gelir icindeki payinin
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yiikselmesini  beraberinde  getirecek.
Ayrica parasal sikilik diizeyi dolayisiyla
ekonomide yasanan yavaglamanin vergi
gelirlerinde de potansiyel bir yavaglamaya
yol agmasi bekleniyor.

Ekonomideki yavaslamanin cari
denge tizerinde de etkisini gostermesi
ongoriliyor. Yilin ilk yarisinda borclanma
maliyetlerindeki ylksek seyir dolayisiyla
yatirim mallar1 ithalatinda diiglis olasi
goriiliirken, enflasyonun yiiksek seyrinin
tiketim mallar1 ithalatinda da bask
yaratmasi bekleniyor. Bunun yaninda
tasarrufsahipleriicinenflasyonkorunmasi
acisindan iglev goren altin yatirimi
dolayisiyla altin ithalatinda da yukar:
yonli ivmenin s6z konusu olabilecegi
degerlendiriliyor. Turizm sezonunda ise

cari dengenin pozitif bir ivme yakalamasi

ongoriliiyor.  Bu degerlendirmeler
1s181nda cari acigin yaz aylarinda 30 milyar
dolarlara gelmesi yili ise 40 milyar dolara
yakin bir seviyede tamamlamasi tahmin

ediliyor.

2024 icin makroekonomik baglamdaki
onemli bagliklardan biri de Tiirkiyenin not
gortinimi ve risk primindeki seyir olacak.
Ekonomi politikalarinda normallesmenin
devam etmesine bagh olarak, 2024
yili icinde her 3 kredi derecelendirme
kurulusundan da kredi notu artiglar
gortilmesi kuvvetle muhtemel goriiniiyor.
Yilin ilk degerlendirmelerinden biri Ocak
ayindaki Moody’s degerlendirmesi olacak.
Kredi notu artiglariyla beraber, Tiirkiyenin
S5-yilik CDS primi 200-250 civarinda
dengelenebilecegi ongoriiliiyor.

www.bodto.com.tr



2025 - 2030
BODRUM TICARET ODASI

STRATEJIK PLANI

4. SOSYAL GELISMELER

(GELIR DAGILIMI, iSSIZLIK,

EGITIM, SEHIRLESME, iC/DIS GOG,
ULASIM VB.)

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine
gore son 10 yilda Bodrum nifusu %30
artarak, Mugla Ilinin en yiiksek niifuslu
ilcesi olarak 198.335%e yiikselmistir. 2014
yilindan sonra Bodrumdaki 11 belediyenin
Muglanin Biytiksehir
statlisiine wulagsmasi ile Bodrum en

kapanarak,

kalabalik ilce olsa da yasa geregi yerel
yonetimlerin  meveut yapilanmasindan
dolay1 bazi altyapi olanaklarini hala ¢aga
uygun kullanamamaktadir. Basta su,
kanalizasyon, yol, elektrik gibi sehirlesme
adimlar1 meveut niifusun ihtiyaclarini
karsilamaktan uzak kalmistir.

Pandeminin kiiresel etkisiyle Bodrumda
en cok goc alan sehirlerden olmustur.
Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminde
yaklasik 200bin niifusumuz goriilse de
Bodrumda kigin 500bine yakin bir niifus
yasamaktadir. Yaz aylarinda bu rakam
1 milyonu gec¢mektedir. Bu da sosyal
etkiler agisindan Bodrumu olumlu ve
olumsuz acilardan etkileyebilmektedir.
Nifusun artmasi ve goc ile Bodrumda
yasayan kesimin egitim ve mesleki niteligi
artmaktadir. Uzaktan ve esnek caligmanin
da katkisiyla 6zellikle Istanbul ve
Ankarada kurumsal hayatini Bodrumdan
sirdiiren cok farkli meslekler Bodruma
etki etmektedir. Bununla birlikte artan
konut/arsa ve kira fiyatlar1 ile sosyal
yasam pahalidir. Bu da Bodrumun

www.bodto.com.tr

sehirlesmesine katki saglasa da Bodrum
bir turizm bolgesi mi yok sa denize kiyisi
olan bir sehir mi olacak? Bu konuda
dogru planlama ile Bodrum ekonomik ve
sosyal hayatinin sekillenmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Ozellikle sezonluk isler
sebebiyle istihdam yaz aylarinda yiiksek
olsa da, kig aylarinda oOzellikle hizmet
sektorinde duraganhk gorilmektedir.
Buna bagh olarak da gelir dagilimlar: yaz
aylarinda calisanlart mutlu etse de kig
aylarinda calisanlarda memnuniyetsiz
yaratmaktadir.

Bodrum kara-hava ve denizden kolay
ulagilabilirligi ile turizm de markalagsa da
ozellikle kig aylar1 veya sezonu uzatmak icin
nisan-kasim aylarinda direkt uluslararasi
ucuslarin  planlanmasi  ihtiyact  devam
etmektedir. Sehir ici yollarin ise altyapi
calismalarinin  tamamlanmasi Bodrumda
faaliyet gosteren isletmelerin en biiyiik
beklentilerinden olup sehir ici trafik
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sikigikligr da 6nemli bir sorun olarak goze
batmaktadir.

Bir de ozellikle Gizerinde durulmalidir ki;
yukarida da bahsedildigi tizere ekonomik
sorunlar sebebiyle acilan isletme sayisi
artiyor gibi goriinse de kapanan igletme
sayisl artmisg, ayrica; icra takipli lye
sayisl da bu baglamda artig gostermekte
olup, isletmelerin ticari émra kisalmigtir.
Bu da odamiz gelirlerinin azalmasi,
aidat tahsilat oranlarinin diismesi gibi
odamizin ekonomik geligimini olumsuz
etkileyebilecek 6nemli bir risktir.

5. TEKNOLOJIK GELISMELER
(DIJITALLESME, TICARET VE SANAYiI

ALANINDAKI YENI TEKNOLOJI

UYGULAMALARI)

Her gecen giin yeni glncellemelerle
teknoloji diinyasi gelisimini hep yukari
ivmeli  gostergelerle  uygulamalarin

cesitlendirilmesineimkanverebilmektedir.

www.bodto.com.tr

Covid-19 pandemisi, dijitallesmeyi ve
otomasyonu hizlandirarak sirketlerin
zor durumlarda bile direncli kalmalarini
sagladi. Bircok igletme, yeni teknolojileri
benimsedi ve i modellerini degistirdi. Bu
sayede tiim diinyada 6nemli ve hizli bir
dijital devrim yasaniyor. Yenilik, ¢eviklik
ve pazar geligiminin timl teknolojik
gelismelerle birlikte ilerleme gosteriyor.
Oda faaliyetlerinde ve personel yonetim
konularinda yeni geligsmelerin yakindan
takip edilerek online caligmalarin
daha etkin kullanilmasinin  6niiniin
acilacagr teknolojik ve dijital altyapilarin
kullanilmasina agirlik verilmelidir. Hatta
ve hatta esnek ve wuzaktan calisma
modellerine gecisin glindemde olmasi
sebebiyle bu yonde hazirlik projeleri
planlanmalidir.

Pandeminin etkisi bir slire daha
hissedilecek ve dijital gecis devam edecek.
Isletmeler ayak uyduramazlarsa bu
hatanin tstesinden gelmek zor olacaktir.
Yeni teknolojiler hayatlarimizi ve ¢alisma
seklimizi degistirmeye devam edecek ve
diinya ¢apindaki igletmeler icin muazzam
firsatlar yaratacaktir.

Yeni teknolojik gelismeler:

1) Yapay Zeka, 5G ve Gelismis Baglanti,
Edge Bilisim, Davraniglarin interneti
(IoB - Internet of Behaviors),
Quantum Hesaplama, Blockchain,
Siber Giivenlik, insan Gelistirme,
Dagitilmig Bulut, Arttirilmis Gerceklik
ve Sanal Gereeklik
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Gelecek Yillarin Teknoloji Trendleri
Neler Olacak?

1) Sesli Arama, Dogal Dil i§leme,
Ongoriicii ve Kisisellestirilmis Tip,
Yiiz Tanima, Otomasyon, Big Data,
Chatbots (Sohbet Robotlar:)

2025 yilinda teknolojik gelismelerin dogasi
oldukea hizli degigebilir, ancak bazi olasi
trendleri ele alabiliriz:

1. Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi:
Bu alanlarda  6nemli ilerlemeler
bekleniyor. Yeni nesil Al sistemleri
daha  karmasik
getirebilecek kapasitede

gorevleri  yerine
olabilir.

2. Genetik Miihendislik: Saglik, tarim ve
endistri alanlarinda genetik mithendislik
uygulamalar1 biiyiik gelismelere sahne
olabilir.

3. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri:
Glines, rizgar, hidrojen gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik teknolojik
gelismeler, enerji iretim ve depolama
alaninda biiyiik degisimlere yol acabilir.

4. Uzay Teknolojileri: Uzay turizmi, uzay
madenciligi gibi alanlarda ilerlemeler
gorilebilir.

Bodrum gibi bir bolge icin bu teknolojik
gelismelerin  etkileri  su  sekilde

siralanabilir:

« Turizm ve Hizmet Sektorii: Yapay
zeka destekli turizm rehberleri veya
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hizmet robotlar1 gibi teknolojiler turizm
deneyimlerini zenginlestirebilir.

« Enerji  Verimliligi:  Yenilenebilir
enerji teknolojilerinin  benimsenmesi,
Bodrum'un siirdiirtilebilir turizm ve yagam
icin daha cekici bir hale gelmesine katki
saglayabilir.

« Saglik Hizmetleri: Genetik mithendislik
ve tibbi teknolojilerdeki ilerlemeler, saglik
turizmini etkileyebilir.

« Ulagsim: Otonom araclar veya hava
tagimacilig gibi ileri teknolojilere dayali
yeni ulagim ¢éziimleri, Bodrumun ulagim
altyapisini degistirebilir.

Ozetle, Bodrum gibi turistik bir bolge,
teknolojik  gelismelerden  etkilenecek
ve bu gelismeleri kendi avantajina
kullanma potansiyeline sahip olacak.
Surdurulebilirlik, konfor ve  hizmet
kalitesindeki iyilegtirmeler ~bu  tir
gelismelerin getirilerinden birkacidir.

6. YASAL GELISMELER

(HUKUKI YAPI, YENI MEVZUAT
DUZENLEMELERI, TESVIKLER VB.)

Medyanin etkisiyle toplumun fazlasiyla
dikkatini  ¢eken  ve  kamuoyunda
VERGI DUZENLEMESI/VERGI REFORMU
seklide adlandirilan muhtemel yasal
diizenlemeler ile toplumun {zerindeki
vergi ylikiinlin azaltilmasi ve iyice diigsmiis
olan alim giiciiniin bir nebze de olsa
yikseltilmesinin  amaclandig1 izlenimi
yaratilmaya caligilmaktadir.
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Ancak medyadan bagimsiz  olarak
TBMM nezdindeki caligmalari resmi
kaynaklar tizerinden inceledigimizde
meclisin glindemine kisa ve orta vadede
taginacak vergisel diizenlemelerin daha
cok dcret cinsinden geliri olan kisilere
yonelik oldugu ancak tcret disinda
geliri olan tacir ve esnaf acisindan etkin
vergisel diizenlemelerin ikinci plana
atildigy  goriilmektedir. Ucretliler icin
yapilacak diizenlemelerin dolayli olarak
isveren olan tacir ve esnafin briit ticret
maliyetlerini  azaltacagr  disiinilse
bile bunun dogrudan etkili bir vergi
diizenlemesi sayilmayacaktir. Giinlimiizde
uygulanmakta olan gelir vergisi ve
kurumlar vergisindeki dilim sisteminde
vergi dilimi araliklarinin agilmasi bile
tek basina yillik gelir vergisi ve kurumlar
vergisi yukini azaltacagi gibi Tirk
Parasinin alim giici kaybi karsisinda
daha adil bir vergilendirme sisteminin
olugmasina da katki saglayacaktir.

En 6nemli vergi kalemlerinden biri olan
Katma Deger Vergisinde ise sektorel
olarak  yapilan  degisikliklerin ~ alim
glictine bir katki saglamadigi yillar icinde
gorlilmiis olmasina ragmen bu vergi tiirii
icin herhangi bir calismanin varligindan
dahi bahsedilmemektedir. Katma Deger
Vergisi hem tiliketici hem tacirler igin
agir bir yiik olusturmakta olup hukuksal
dayanagl her zaman tartisma konusu
olmusg bir vergi turidiir. Katma Deger
Vergisinde sektorel degil tim miikelleflerin
etkilenecegi iyilestirmelerin mal ve hizmet
piyasasindaki fiyatlara dogrudan etki edip
alim giictini artirabilecegi gibi “kayit digi
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gelir’ oranini azaltip sadece KDV degil
Gelir ve Kurumlar Vergisi ile elde edilecek
kamusal geliri de artirabilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlhgl Enflasyonu
distirmek amaciyla kamu harcamalarini
kisma ve vergileri arttirarak biitce
acigini  kapatmaya yonelik caligmalar
yapmaktadir. Vergi gelirlerini artirabilmek
ve kayit disilikla miicadele kapsaminda
faaliyetlerini ~ yasal  diizenlemelerle
gliclendirmek amaciyla yeni bir vergi
paketi hazirladl. Bakanlik tarafindan
hazirlanan s6z konusu taslak paket
icerisinde Kurumlar ve Gelir vergisi
mikelleflerini ilgilendiren degisiklikler ve
yeni diizenlemelerle birlikte gelebilecek
yeni vergi kalemleri de meveuttur.

Asgari kurumlar vergisi, Taslakta bazi
AB ve OECD dilkelerinde oldugu gibi
Tirkiyede de asgari kurumlar vergisi
uygulamasi  ongoriliiyor. Bu  vergi,
tahakkuk eden kurumlar vergisi, indirim
ve istisnalar diistilmeden o6nceki kurum
kazancinin yiizde 10'u olarak hesaplanan
asgari vergiden veya beyan edilen
hasilatin ylizde 2'si matrah kabul edilerek
kurumlar vergisi oraninda hesaplanan
asgari vergiden, yiliksek olanindan az
olamayacak.

Asgari gelir vergisi, Calismada, ticari, zirai
ve serbest meslek faaliyetleri nedeniyle
yillik gelir vergisi beyannamesi vermeye
mecbur olan mikellefler icin asgari
gelir vergisi uygulamasi getirilmesi
ongoriliyor.  Cumhurbaskanina  bu
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kapsamda belirlenecek orani, sektorleri,
is gruplarini ve ig tiirleri bazinda her bir
kazang tlrd itibariyla artirma ve azaltma
yetkisi verilecek.

GYO'lara kazang tizerinden vergi, Tasariya
gore Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklar:
ve Gayrimenkul Yatirnm Fonlarinin
gayrimenkullerden elde edilen kazanclar
dolayisiyla asgari  kurumlar vergisi
6denmesi 6ngoriliyor.

Meveut kurumlar vergisi yasasina gore,
yatirim fonve ortakliklarinin kazanclarinin
tamami kurumlar vergisinden istisna.

Diizenlemenin 1 Ocak 2025ten itibaren
elde edilen kazanclara uygulanmasi
bekleniyor.

Kriptoyla ilgili vergi planlamalari, Tam
miikellef kurumlara ait olan ve 2 yildan
fazla siireyle elde tutulan BIST'te islem
gormeyen hisse senetlerinin elden

cikarilmasindan  dogan  kazanclara
uygulanan  gelir  vergisi  istisnasi
kaldiriliyor.

Taslakta kripto varliklarin

vergilendirilmesine iliskin olarak ise 2
farkli vergilendirme formili oneriliyor.
Bunlardan ilki, alim-satimlardan on binde
3 gibibir oranda iglemvergisi uygulanmasi,
digeri de alim-satimdan elde edilen
gelirden gelir vergisi alinmasi.

Aktifteki madenlere borsa rayici, Esas

faaliyet konusu kiymetli maden alim satimi
olmayan igletmeler, yatirim amach olarak
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altin, gtimis, platin gibi kiymetli madenleri
satin aliyor ve aktiflerine kaydedebiliyor.
Bunlara iligkin deger artiglari satis
asamasina  kadar  vergilendirilmiyor.
Taslakta bu madenler ile mevduat
hesaplarinin, Doviz ve doviz hesaplarinda
oldugu gibi borsa rayici ile degerlenmesi,
bu degerleme sonucu, gecici vergi dahil
hesap donemleri itibariyla degerleme
farklarinin vergilendirilmesi 6ngoriliyor.

Istirak hissesi satis kazanci istisnasi,
Kurumlarin aktiflerinde iki yildan fazla
bulunan istirak hisselerinin satisindan
elde edilen kazanclarin yitizde 75
kurumlar vergisinden istisna tutuluyor.
Taslakta bu oranin yiizde 25% indirilmesi
ongorililyor. Istirak hissesi satig ve
devirlerinde uygulanan istisnalarin, yeni
iktisap edilen istirak hisselerine yonelik
olarak kaldirilmasi planlaniyor.

Liman vergi istisnalari daraliyor, Taslakla
deniz tagima araclarina limanlarda verilen
hizmetlere uygulanan KDV istisnasinin
kapsami da daraltiliyor.

Deger artis kazancindaki istisnalar
kalkacak, Gelir vergisi kanununa gore,
gayrimenkullerin, haklarin, gemi ve gemi
paylarinin iktisap tarihinden itibaren 5
yil icinde satilmasi halinde elde edilen
deger artigi kazanclar1 vergiye tabi.
Diizenlemeyle 5 yillik istisna siiresi sadece
bir konut icin uygulanacak.

Serbestbolgeistisnasinasinirlama,Serbest
bolgelerdeki  tiretim  faaliyetlerinden
elde edilen kazanclarin tamami, tretilen
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Urlinlerin yurt icine ya da yurt digina
satilp  satilmadigina  bakilmaksizin
kurumlar  vergisinden istisna. Yeni
diizenlemeyle serbest bolgelerde faaliyet
gosteren kurumlarin ihracattan elde
ettikleri  kazanclarin istisna olmasi,
yurticine yaptiklari satiglardan elde edilen
kazanclara taninan istisnanin kaldirilmasi
planlaniyor.

Kidem tazminati fonunun yakin dénemde
yasalagsmasi beklenirken, tiim calisma
piyasasitekiskanunucatisindatoplanmasi
icin  caligmalar devam etmektedir.
Ozellikle esnek calisma programi ve kadin
calisanlarin dogum ve bebek bakim izin ve
haklar1 konusunda yeni diizenlemelerin
altyapisinin hazirlandig da bilinmektedir.

7. DIGER PAYDASLARLA iLISKILER

(TOPLUM, TOBB, DIGER ODA VE
BORSALAR, BELEDIYE, VALILIK, iLGIL
RESMT KURUMLAR, UNIVERSITE,

KALKINMA AJANSI, KOSGEB VB.)

Bodrum Ticaret Odasi dis paydasglari ile
gecmisten bu yana hep iletisim halinde
olmus, glicli lobicilik ve yonetisim
caligmalart  ile  faaliyetlere  destek
vermektedir. Birincil paydaslarimiz;

Uyelerimiz, personelimiz, BODTO
organ Uyeleri, TOBB, Mugla Valiligi,
Mugla Biiyliksehir Belediye Bagkanligl,
Bodrum Kaymakamligi, Bodrum Belediye
Baskanhgi, Iskur, KOSGEB, Ticaret Il
Miudirlagi, Defterdarlik, Mal Midurliagi,
Cevre ve Sehircilik I1 Midiirligt olmak
izere Kamu kurum ve kuruluglari, Gliney
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Ege Kalkinma Ajansi, Mugla Sitki Kogman
Universitesi, TOBB, MUTSO, MITSO, FTSO,
MTO, MTB, Bodrum Esnaf Odasi, Bodrum
Soforler Odasi, Bodrum Ziraat Odasi,
Bodrum SMMMO, Bodrum Deniz TO
gelmektedir.

Oncelikli dis paydaslarin beklentilerini
kisaca ozetlersek;
- Yerel yonetimlerin planlama
caligmalarina destek saglamak
- Kapasite gelistirmeye yonelik egitim,
danismanlik vb. hizmetleri sunmak
- Bolgede kamu-6zel sektor-sivil
toplum igbirligini geligtirmek
- Bolgenin kalkinma hizini artirmaya
yonelik arastirmalar: yapmak ve
desteklemek
- Bolgeye dair verileri toplamak ve
paylagimini yapmak
- Bolgesel kalkinmaya yonelik politika
ve strateji gelistirme caligmalari
yuriitmek

- Bolgedeki is ve yatirim imkanlarinin
tanitimini yapmak

- Ulusal ve uluslararasi fonlardan
yararlanmaya yonelik projeler
gelistirmek

- Bolgesel sosyal sorumluluk
kampanyalari ytirtitmek

- Bodrum'un tiim sektérlerine uygun
planli calismalar yiirtitmek

- Bankalarla iliskiler ve tiyelere
finansman saglanmasi

Yapilan paydas degerlendirme sonucunda
Odamizin igbirliklerine acik olmasindan
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duyulan memnuniyetin yaninda
faaliyetlerin cesitlendirilmesi konusunda
yeni donemde caligmalarin artirilmasi
beklentisi vardir. Ote yandan personelin
devamliligindan dolayr islerin daha
kolaylastigini da paydaglar tarafindan
belirtilmistir.

8.iINSAN KAYNAKLARI YONETIMI

(YONETIM YAPISI, SORUMLULUKLAR,
UZMANLIKLAR, ORGANIZASYON
YAPISI, CALISAN YETERLILIKLERI /
EGITIMI, CALISAN MEMNUNIYETI VB.)

Bodrum Ticaret Odasi Kurumsal Yonetim
Sistemi P-04 Insan Kaynaklar1 ve Egitimi
Prosediiri referans alinarak personel
yonetimi takip edilmektedir. Odamiz
sirketinde 6 personel, TOBB-ES tizerinden
17personel olmakizere 23 personel hizmet
vermekte olup, 3 personel de digaridan
hizmet alimi ile gorevlendirilmisgtir.

Organizasyon semast ve calisanlarin
egitim/yeterlilik durumlar: séyledir;

calisanlarin 6'si ilkdgretim, 370 lise, 47
onlisans, 11'i lisans, 11 yiikseklisans egitimi
almistir. 6 oda kadrosunda bosluk vardir
bunlar, Genel Sekreter, Halkla Iliskiler
Birim Yoneticisi, Dig Ticaret Arastirma
Egitim ve Proje Birim Yoneticisi, Bilgi
Danisma, Teknik Memur ve Uluslararasi
lligkiler Memurudur.

En eski caligan 40 senedir Odamizda
calismakta olup, calisanlarin odadaki
devamlilig yiiksektir.

Tam  caliganlarin  gorev  tanimlari
tanimlanmig  olup, birimler  Genel
sekreterlik tizerinden Yonetim Kuruluna
baghidir.

Her yil personel performans
degerlendirmesi  yapilmaktadir. Buna
gore ortalama performans calisanlarda
beklenen {istii olarak ¢ikmaktadir.

Her yil personel memnuniyet anketi
uygulanmaktadir. Son 3 yillik sonuclar ve
caligan talepleri soyledir;

YILLARA GORE PERSONEL MEMNUNIYET ORANLARI

iYi ORTA KOTU
2018 %72 %16 %12
2019 %78 %18 %4
2020 %87,2 %11,96 %2,2
2021 %72,2 %13,81 %14
2022 %68 %20 %12
2023 %55,04 %23,04 %21,92

www.bodto.com.tr
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9. UYE YONETIMI

(UYE YAPISI -BUYUKLUK, TICARI, SANAYi VB~ UYELERE VERILEN HIZMETLER,
SEKTOREL PROBLEMLER, UYE MEMNUNIYETI, MESLEK KOMITELERI GERI
BILDIRIMLERI, UYE IHTIYAC VE BEKLENTILERI VB.)

BODTO UYE SAYILARI

Faal Uye Askidaki Uye Tasfiye Uye
2021 | 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tarim-Hayvancilik ve Gida 721 751 841 175 189 189 15 21 16
ingaat 1576 | 1794 | 1970 = 425 | 406 381 31 31 48
Dayanikh Tuketim-Mobilya~ o, 79 720 | 65 | W | 14 6 6 n
Kirtasiye ve Matbaa-
Seyahat Acentalari- 709 = 768 | 848 183 176 156 14 15 22
Tasimacilk ve Otomotiv
Konaklama 662 | 694 | 725 133 125 133 14 15 22
Restoran-Eglence 603 641 741 188 198 170 13 15 20
Tekstil ve Kigisel Kullanima

o 295 301 341 84 84 50 2 3 7
Yénelik Urtnler
Finans Kuruluglari 539 591 630 104 95 81 20 18 29
Yat imalat-igletmecilik ve

235 261 305 39 38 25 4 9 7

Su Sporlari
Hizmetler 648 758 | 850 130 127 122 15 16 32
Toplam 6.599 7.238 8.091 1.626 1609 1451 134 149 214
2021 8.359
2022 8.996
2023 9.756

www.bodto.com.tr 21
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TURIZM:

« Bodrum sosyal ve ekonomik
yapisinin son 20 yilina bakarsak,
(2002)

Niifus;99.000

Turizm yatak kapasitesi; 52bin

Gelen yabanci ziyaretei sayisi; 620.555
Niifusa gore yatak kapasitesi orani; %52
Ziyaretci profili; ingiltere-Hollanda-
Fransa-Belcika-Almanya

Miikellef sayisi; 19.408

« Bodrum’un son 10 yilina bakarsak,
2012)

Niifus;136.317

Turizm yatak kapasitesi; 80bin

Niifusa gore yatak kapasitesi orani; %58
Gelen yabanci ziyaretci sayisi; 1.373.746
Ziyaretci profili; Ingiltere-Hollanda-
Fransa-Belcika-Rusya-Almanya-Polonya
Miikellef sayisi; 16.546

« Bodrum’un son 5 yilina bakarsak,
(2017)

Niifus;164.158

Turizm yatak kapasitesi; 85 bin

Niifusa gore yatak kapasitesi orani; %51
Gelen yabanci ziyaretci sayisi; 777.699
Ziyaretci profili; Ingiltere-Rusya-
Hollanda-Ukrayna-Polonya-Almanya
Miikellef sayisi; 17.704

« 2022 yilinda ise;

Niifus;187.284 goriinse de yaklagik
400.000 niifus yerlesik durumdadir
Turizm yatak kapasitesi; 100 bin

Niifusa gore yatak kapasitesi orani; %25
Gelen yabanci ziyaretci sayisi; 532.622
Ziyaretci profili; Ukrayna-Rusya-
Polonya-Almanya-Azerbeycan

www.bodto.com.tr

Miikellef sayist; 22.270

Bodruma gelen yabanci ziyaretci
oranlarina bakildiginda gecen yila gore,
son 6 aylik verilere gore yiizde 11'lik bir
artig var. Hava yoluyla 325 binin tizerinde
yabanci yolcu geldi. Deniz yoluyla ise 46
binin Gizerinde yabanci turist geldi. Gegen
seneye gore, ayni doneme gore de yiizde
30 artis gozlendi. Kurban Bayraminda i¢
pazarda olan artig, su an yok denilebilir.
Bu kapsamda, i¢ pazarda yiizde 207k
bir daralma var. lgili acentelerle
yapti§imiz gortismeler sonucunda ciro
bazinda hedef yakalandi ama son dakika
rezervasyonlarda azalma oldu. 5 yildizhi
otellerde ytizde 90 oraninda, 3 ve 4 yildizli
tesislerde ise ylizde 60-70 arasinda bir
doluluk var.

Son 10 wyildir dinyanin en ucuz
destinasyonu  Tirkiye'ydi. Fiyatlarimiz
biraz dahayukari cikinca midigeriilkelerle
kiyaslamaya basladik. Halbuki bizler en iyi
hizmeti verip en uygun tatil avantajlarini
sagliyorduk. Bodrum ve Tirkiye aslinda
edere eder. Dinyanin en iyi 100 oteli
arasinda Tirkiyedeki oteller var. Biz
diinyanin en ucuz oteli degiliz, diinyanin en
ucuz lilkesi degiliz. Bizler diger yarisabilir
llkelerle hizmet veriyoruz, otelcilik
yapiyoruz. Tirkiye hizmet anlaminda
ilk 3’n arasina giren bir tlkedir. Turizm
Bakanligima ve belediyeye bagh plajlar
var. lyi bir fiyatla tatil yapilabiliyor. Fiyatlar
yiksek sezon olusundan dolay: kisi basi
oda kahvalti1 1500 liradan basliyor ve 10
bin Euro’ya kadar ¢ikiyor. Her kesime gore
uygunluk var. Avrupa sampiyonasi turizm
hareketliligini dolayl olarak etkiledi. Belli
bir kesim tatil planini 6teledi. 2 {ilkenin
erken secime gitmesi, olimpiyatlarin
baglayacak olmasi ve diger yandan da
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Almanyadakibiracenteniniflas etmesigibi
etkenleri de g6z oniinde bulundurmamiz
gerekiyor. Global bir daralma var. Sadece
Tirkiyede daralma varmig gibi bir algi
yanlig oluyor.

Son zamanlarda ise 6zellikle Bodrum'daki
isletmelerin bos oldugu, fiyatlarin yiiksek
olusu ve Yunan adalarinin daha ucuz
olusu ile ilgili basina yansiyan haberlerin
bir cogu Bodrum imajini zedelemektedir.

Turizmde meveut pazarlarin korunmasinin
yaninda yeni pazarlarin cesitlendirilmesi
kiiresel dengelere uygun planlamalarin
sektor tarafindan benimsenmesine ihtiyac
vardir.

2025 yilinda turizm sektord, teknolojik
ilerlemeler, degisen seyahat aligkanliklari
ve kiiresel trendler dogrultusunda 6nemli
degisiklikler gosterebilir. Iste bazi olas:
yeni egilimler ve sektoriin genel durumu
hakkinda éngoriiler:

1. Siirdiiriilebilir Turizm:

Cevresel ve sosyal siirdirilebilirlik artik
turizm sektoriinde o6n planda olacak.
Seyahat edenlerin ¢cogu, dogal kaynaklarin
korunmasina ve yerel topluluklarin
refahina katki saglayan igletmeleri tercih
edecektir.

2. Dijitallesme ve Yapay Zeka:

Yapay zeka destekli rezervasyon
sistemleri, otel yonetimi, misteri
hizmetleri ve kisisellestirilmis seyahat
onerileri gibi alanlarda yayginlagacak.
Seyahat tecriibeleri daha 6nce olmadigl
kadar kisisellestirilebilir hale gelecek.

www.bodto.com.tr

3. Hedef Pazar Cesitlenmesi:

Cin, Hindistan gibi yiikselen
ekonomilerden gelen turist sayisinin
artmasi bekleniyor. Ayni zamanda, yash
turistler ve solo seyahat edenler gibi farkli
demografik gruplardan da ilgi goren hedef
pazarlar olacak.

4. Sanal ve Artirilmis Gerceklik:
Turistlerin seyahat oncesinde
destinasyonlari sanal olarak
deneyimlemeleri ve gezileri daha iyi
planlamalar: i¢in VR ve AR teknolojileri
kullanilacak.

5. Saglik ve Giivenlik Odakl
Yaklagimlar:

Salgin  sonrasi  donemde  saghk
glvenligi ve hijyen standartlar1 seyahat
planlamalarinda belirleyici olacak. Oteller
ve diger konaklama birimleri bu konuda
onemli iyilegtirmeler yapacaklar.

6. Deneyim Odakli Turizm:

Turistler, kiltiirel ve dogal deneyimlerle
dolu, 6zgiin ve egsiz deneyimler sunan
destinasyonlar1 tercih edecekler. Yeme
icme, yerel festivaller, el sanatlar1 gibi
kiltirel aktiviteler turistler icin cekici
olacak.

7. Sosyal Medyanin Rolii:

Seyahat deneyimlerini paylasmak ve
onerilerde bulunmak icin sosyal medya
platformlar1 daha da 6nem kazanacak.
Isletmeler icin sosyal medya pazarlamasi
biiyiik bir etkiye sahip olacak.

Bu egilimler, 2025 yilinda turizm

sektorinin nasil sekillenebilecegine dair
genel bir bakig sunuyor. Teknolojinin ve

23



2025 - 2030
BODRUM TICARET ODASI

STRATEJIK PLANI

degisen tiiketici taleplerinin sektére yon
verecegi acik; ancak siirdirilebilirlik ve
deneyim odakl turizm gibi kavramlar
daha da 6nem kazanacak gibi gériiniiyor.
Ote yandan maliyetlerin artmasi, imar
durumlart vb. gibi kosullardan dolay:
konaklama sektorii turizm tesis sayisi yeni
yatirimlart daha ok rezidans ve ikinci
konut olarak planlanmaya baslandigindan
turizm tesis sayisi ve kapasitesi gelecek
yillar igin gelisimi ve niteligi bakimindan
yavaglama egilimine girmistir.

Agroturizm-saghk-digiin  turizmi basta
olmak tizere turizm cesitliliginin sektorler
lizerinde ve turizm sezonunun uzatilmasi
amaclyla  yiritiilecek calismalarla,
dogru tanitim faaliyetlerinin planlanmasi
bagta olmak {izere “turizm master plani”
hazirlanarakuygulamayagecilmesiBodrum
turizm sektortine ivme kazandiracak,
sorunlarin  ¢6ziime  kavusturulmasina
onem katacaktir.

TARIM:

Bodrum, bir turistik bolge olmasiyla
taninir ve tarim potansiyeline sahip bir
yerlesim alanidir. Ancak, son yillarda
turizmin  gelismesiyle birlikte tarim
sektorii lizerinde bazi degisiklikler ve
zorluklar yasanmig olabilir. Bodrumda
tarim  sekt6riinin  meveut  durumu
ve gelecek icin beklentiler su sekilde
degerlendirilebilir:

Meveut Durum: Bodrumun tarim
sektorli, ozellikle zeytin, Uzlm, incir
gibi Akdeniz iklimine uygun drinlerin
yetistirilmesine elverigli bir cografyada
yer almaktadir. Bunun yani sira sebze ve
meyve Uretimi de 6nemli bir yer tutar.

www.bodto.com.tr

Zorluklar: Turizm faaliyetlerinin
artmasiyla birlikte tarim arazilerinin
konut veya turistik tesis alanlarina
dontigmesi riski bulunmaktadir. Ayrica
su kaynaklarinin sinirli  olmasi, iklim
degisikligi etkileri ve pazarlama zorluklar:
gibi faktorler tarimi olumsuz etkileyebilir.

Gelecek i¢in Beklentiler:

« Siirdiiriilebilir Tarim Pratikleri:
Bodrumda tarimin gelecegi, stirdiiriilebilir
tarim  tekniklerine  dayali  olarak
sekillenmelidir. Organik tarimin tesvik
edilmesi ve su kaynaklarinin verimli
kullanimi 6nemlidir.

- Pazarlama ve isbirlikleri:

Uriinlerin  pazarlanmasi  ve dagitimi
konusunda modern teknolojiler ve dijital
pazarlama  stratejileri  kullanilmalidir.
Ayrica kooperatifler ve yerel igbirlikleri
glclendirilmelidir.

« Turizmle Entegrasyon:

Tarim ve turizm sektorleri arasinda
entegrasyon saglanarak tarim tiriinlerinin
turistlere dogrudan sunulmasi ve tarim
turizmi  olanaklarinin  gelistirilmesi
gerekmektedir.

« iklim Degisikligine Uyum:

Iklim degisikligi etkilerine karsi dayanikli
tirlerin secimi ve sulama sistemlerinin
iyilestirilmesi gibi énlemler alinmalidir,

Bodrum'un tarim sektorii, dogal kosullar:
ve turizm faaliyetlerinin etkisiyle karmasik
bir yapiya sahiptir. Ancak dogru stratejiler
ve slrdirtlebilir yaklagimlarla gelecekte
de verimli bir tarim sektori stirdiirtilebilir
ve gelistirilebilir.
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Ozellikle agroturizm gibi gelismeye acik
bir alana sahip Bodrum'da turizm ve tarim
faaliyetleri bir araya getirilebilir.

Bodrum Mandalini, tziimi, yoresel ve
endemik bitkileri, son yillarda ise yoreye
6zgi dilmit zeytini ile konunun gelisiminin
oni aciktir.

INSAAT VE GAYRIMENKUL
PiYASASI:

Bodrumda ingaat sektorii ve gayrimenkul
sektorl, bolgenin turistik ve milkiyet
potansiyeliyle dogrudan iligkilidir. Son
yillarda Bodrum, hem yerli hem de
uluslararasi yatirimeilar icin cazip bir
gayrimenkul pazari haline gelmistir.
Ancak, sektordeki meveut durumu ve
gelecekteki beklentileri degerlendirmek
icin bazi ana noktalar sunlardir:

Meveut Durum: Turizm Odakli Gelisim:
Bodrum, turistik bir destinasyon olmasi
sebebiyle konut ve tatil kdyleri insaati
ile yogun bir sekilde geligsmistir. Ozellikle
yiiksek standarth konut projeleri ve liiks
villalar bolgede yaygindir.

Altyapi ve Hizmetler: Bodrumda altyapi
calismalari, yol ve su gibi temel hizmetlerin
iyilestirilmesiyle paralel olarak
artmaktadir. Bu, yeni konut projelerinin ve
turistik tesislerin gelisimi icin ¢nemli bir
temel olusturur.

Yatirom ve Talep: Hem yerli hem de
yabanci yatirimeilar, Bodrum'un dogal
glzellikleri, tarihi ve turizm potansiyeli
nedeniyle bolgede gayrimenkul edinmeye
yonelik blytk ilgi gostermektedirler. Bu
durum, yerel pazarin ve fiyatlarin biiyiik

www.bodto.com.tr

olctide etkilenmesine neden olmustur.

Gelecek icin Beklentiler: Siirdiiriilebilir
ve Yilksek Kaliteli Projeler: Gelecekte
Bodrumda siirdirilebilirlik ilkeleri ve
cevre dostu uygulamalarin 6n plana
ctkmasi beklenmektedir. Yatirimeilar ve
tiiketiciler, daha yesil ve enerji verimli
binalar arayiginda olabilirler.

Teknoloji Odakli Gelisim: Akilli ev
sistemleri, enerji yonetimi cozimleri ve
dijital pazarlama stratejileri gibi teknolojik
yenilikler, Bodrumdaki  gayrimenkul
sektorini donistirebilir ve pazarlamada
avantaj saglayabilir.

Kiiltiirel ve Tarihi Mirasin Korunmasi:
Bodrum'un kiiltiirel ve tarihi zenginlikleri,
yeni projelerin planlanmasinda
ve tasarlanmasinda 6nemli bir rol
oynamalidir. Yiiksek katl binalarin ve
biiyiik oOlcekli projelerin cevreye zarar
vermeden planlanmasi 6nemlidir.

Yatirnm Firsatlar1 ve Verimlilik:
Bodrumda  gayrimenkul  yatiriminin
verimliligi, bolgedeki ekonomik
gelismelere ve turizm hareketliligine
bagh olarak sekillenecektir. Yatirimeilar
icin potansiyel getiri ve riskler dikkate
alinmalhdir.

Sonu¢ olarak, Bodrumda ingaat ve
gayrimenkul sektorleri, turizm potansiyeli
ve yatirimer ilgisiyle gilicli bir ivme
kazanmig durumdadir. Gelecekte,
sirdurilebilirlik, teknoloji entegrasyonu
ve kiltirel mirasin korunmasi gibi
faktorlere odaklanarak sektoriin
sagliklh bir blylme siireci yasamasi
beklenmektedir.
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YAT iIMALATI-MARINALAR VE
MAVi YOLCULUK:

Bodrum, Tirkiyenin ¢nemli yat imalati,
marinave maviyolculuk sektorlerine sahip
bir bolgedir. Bu sektérler, bélgenin dogal
glzellikleri, deniz turizmi potansiyeli
ve yatirimer ilgisiyle biiyik 6nem
tasimaktadir. Iste bu sektérlerin meveut
durumu ve gelistirilmesi icin 6nerilen yeni
egilimler:

Meveut Durum:

1. Yat imalati:

Bodrum, Tirkiyenin 6nemli yat imalat
merkezlerinden biridir. Burada hem seri
liretim hem de 6zel tasarim yat imalati
yapilmaktadir. Yerel igletmeler, yiiksek
kaliteli ve liks yatlar tretmektedir.
Gulet-Tirhandil ve cesitli buytkliklerde
motor yatlar Bodrumda {retilmekte
olup, Bodrumun elinde kalan tek sanayi
koludur.

2. Marinalar:

Bodrumda  birka¢c  blylik marina
bulunmaktadir. Bu marinalar, hem yerli
hem de yabanci yatcilar icin konaklama,
bakim-onarim  ve  diger  hizmetler
sunmaktadir. Marina altyapisinin
iyilestirilmesi ve genigletilmesi 6nemli bir
ihtiyactir.

3. Mavi Yolculuk:

Bodrum, Ege Denizinin en popiiler mavi
yoleuluk rotalarindan  biridir.  Gulet
tarzi teknelerle yapilan bu turlar, yerli
ve yabanci turistler tarafindan tercih
edilmektedir. Bolgedeki dogal giizellikler
ve tarihi zenginlikler mavi yolculuk

www.bodto.com.tr

turizmini desteklemektedir.

**Gelistirme Icin Yeni Egilimler:**
LSurdirilebilirlik Odakl Yaklagimlar: Yat
imalati ve marinalarin sirdirilebilirlik
ilkeleri  dogrultusunda  gelistirilmesi
onemlidir. Daha cevre dostu malzemelerin
kullanimi, enerji verimliligi saglayan
teknolojilerin  benimsenmesi ve atik
yonetimi konularina odaklanilmalidir.

2. Teknoloji Entegrasyonu:

Akilli marina yonetim sistemleri, dijital
rezervasyon platformlari, uzaktan izleme
ve bakim sistemleri gibi teknolojik

yenilikler ~ marinalarin ~ verimliligini
artirabilir ~ ve  kullanici  deneyimini
iyilestirebilir.

3. Egitim ve Nitelikli is Giicii:

Yat imalati ve marina yonetimi icin
nitelikli ig giictine ihtiyac vardir. Bu alanda
egitim programlart ve mesleki kurslar
diizenlenerek  sektérde uzmanlagmig
personel yetistirilmesi tesvik edilmelidir.

4. Pazarlama ve Tanitim:

Bodrum'un yat imalati, marinalar ve
mavi yolculuk potansiyelini ulusal ve
uluslararasi pazarlarda daha etkin bir
sekilde tanitmakicin pazarlama stratejileri
glclendirilmelidir. ~ Dijital ~ pazarlama,
sosyal medya ve uluslararasi fuar
katilimlar: gibi yontemler kullanilabilir.

5. Hukuki Diizenlemeler:

Yat imalati, marina igletmeciligi ve mavi
yoleuluk hizmetleri icin uygun hukuki
diizenlemelerin olusturulmasi ve
meveut diizenlemelerin giincellenmesi
gerekmektedir. Bu, sektériin biiytimesini
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ve uluslararasi standartlarda rekabet
edebilirligini artirabilir.

Bodrumdaki yat imalati, marina ve mavi
yoleuluk sektorleri, dogal potansiyellerini
ve turizm cekiciligini kullanarak 6nemli bir
ekonomik potansiyele sahiptir. Yukarida
belirtilen  egilimlerin  uygulanmasiyla
birlikte bu  sektorlerin daha da
geligtirilmesi ve uluslararasi diizeyde
rekabet edebilir hale gelmesi miimkiinddr.

DIS TICARET VE
ULUSLARARASILASMA:

Bodrumda ihracata konu olan triinler
soyledir: gida drtinleri (mandalina-
pastacilik irtinleri-recel-marmelet
vb.), hediyelik esya malzemeleri, yat ve
tekneler, yat bakim-onarim hizmetleri,
su spor malzemeleri, sezlong-semsiye
Urtinler, mobilyalar, ingaat malzeme ve
ekipmanlari, altin vb. degerli madenlerden
takilar, giysi ve konfeksiyon triinler basta
gelmektedir.

Ihracata konu hizmetlerise sdyledir; saglik
turizmi, yazilim ve oyun teknolojileri, film
vb. dijital gorsel yayinlar

Odamiza kayith {dyeler incelendiginde
yaklasik 250 igletmenin ihracateilar
birligine kayith oldugu ve ihracat
potansiyeline sahip oldugu gortilmektedir.
ihracata konu friinlerin sayisal ve

niteliginin artirilmasina yonelik Pazar

arastirmalart ve tanitim calismalari

isletmelerin bu yonde biytimelerinin

tesvik edilmesi ile ilerletilmelidir.

www.bodto.com.tr

UYE MEMNUNIYETI VE
BEKLENTILERI

Yillar bazinda iyelerle yapilan anket
sonuclarina goére son 3 yil verileri
degerlendirildigin ~ iye  memnuniyeti
%82’lerden %76’lara geriledigi
gortilmektedir.,  Bu  asamada  {ye
sayisl arttigi gozlense de dogrudan
memnuniyetin Olciimlenebilecegi lyeye
ulagsmakta zorluk cekilmektedir. Uyeler
anket yapmak istememekte veya odaya
hizmet almaya gelen personeli veya
muhasebecisi  tarafindan  anketlerin
doldurulmasi odamizin {iye memnuniyet
sonuclarini dogru analiz edememesine
sebebiyet vermektedir.

Uyelerin ~ Odamiza  sundugu  yazil
beklentiler sdyle 6zetlenebilir:

1. Uye ziyaretlerinin artirilmasi

2. Uye faaliyetlerinde turizm sektérii
disinda daha ¢ok etkinlik ve projenin
uygulanmasi

3. Oda hizmetlerinin mobilitesinin
artirilmasi

4. Bodrum carsisi ve Bodrum
altyapisindan dogan sorunlarin ¢ézimi

5. Odanin kredi veren bir kurum haline
gelmesi veya kredi alimini kolaylagtirmasi
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10. SUNULAN HiZMETLERE iLiSKiN PERFORMANS SONUGLARI

(YILLAR BAZINDA EN AZ 3 YIL)

Ticaret Sicil Yeni Uye Kayit 1.082 1.210 1176 odamizin Yer Aldig 4953 3.660 5.105
Sayisi Basin-Yayin Sayisi
0Oda Sicil Yeni Uye Kayit
sayisi W71 | 1259 | 1289 Dagitilan Dergi 900 | 3.000 | -
Ticaret Sicil Kaydi Silinen 300 351 307
Uye Sayisi Basilan Dergi 1 1 -
g:aIth;ll Il(scllydl Silinen Uye 275 332 300
LA Génderilen Mail 35 53 53
Ticaret Sicil Tadil iglem 1199 | 1.690 | 1715
. Goénderilen Basin Biilteni 33 42 37
Oda Sicil Tadil Iglem 1472 | 1.689 | 1702
Ticaret Sicil Tasfiye islem 75 98 124 Gonderilen SMS 493.535|600.549|881.490
Oda sicil Tasfiye iglem 83 95 82 Web Gérintileme 305.292 | 250.037
T.Sicil Tasdiknamesi 2.027 | 2.870 2.713 o
Facebook Takipgi Sayisi 2.643 3.168 | 3.209
Yetki Belgesi - 1.196 4
Twitter Takipgi Sayisi 2328 | 2.349 | 2.390
120. Mad. Belge - - -
Instagram Takipgi Sayisi 1.050 1714 | 2.268
111.Mad. Belge 40 7 65 9 pei>ay
T.Sicil Gazetesi 2.661 3.776 3.917 Mail Kayit Sayisi 10.785 | 11.286 | 11.955
Cevap Yazisi 1298 | 1606 | 2212 SMS Kayit Say!si 10.531 | 11320 | 11.652
Defter Tasdik 2.669 | 3.952 | 3.180
Burslu Ogrenci Sayisi 150 150 150
Anasézlesme-Karar Tasdik | 1.462 1.159 1.285
Uye egitim sayisi 5 2 19
Oda Belgeleri 6.257 | 7.951 | 7.923
Kapasite Raporu 15 22 14 Egitim katihmci sayisi 248 100 770
Yerli Mali Belgesi - 2 - Personel basina ortalama
9 egitim saati 27,42 17,21 5,57
Ekspertiz Raporu 3 4 10
Proje sayisi 2 3 2
is Makinesi Tescili 1.082 | 1.210 1.176
Lobi-toplanti-ziyaret 232
K Belgesi 1171 | 1259 | 1.259 sayist
Web yayin sayisi 300 | 351 307 Fuar Sayisi
Odamizin Yer Aldig1 Basin- Uluslararasi Toplantilar/
Yayin Sayisi 4.253 | 3.660 | 5.105 ziyaretler/gérigmeler

www.bodto.com.tr
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11. ODANIN MEVCUT TEKNOLOJIK YAPISI
(DONANIM, YAZILIM, BiLGIi VB.)
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URETIM-ig GRAFiK TASARIM-MAILING
1 Adobe Acrobat DC 1 Adobe Creative Cloud
2 AKIS Yonetici 2 Mail Designer Pro
3 Evrak Takip Programi 3 GIMP 2.8.10
4 | Probase Bordro ILETISIM-MESAJLASMA

° Arksigner 2.2.4 surumu 1 GroupMail :: Business Edition

6 Realtek High Definition Audio Driver

2 Output Messenger Server

7 ImzagerKurumsal 2.9.1

. . 3 Posta Guvercini
Polimek Akilli Kalem Devriye Tur

Kontrol Sistemi Yazilimi

4 | intepres haber takip

Camuratech GKS Personel
Devam Kontrol Programi GUVENLIK

10 | Smart PSS Kamera Programi 1 ESET
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12. ODANIN FINANSAL YAPISI
(BUTQE GERCEKLESMELERI, NAKIT AKISI, AIDAT TAHSILAT ORANI, IHTIYATLAR VB.)

BODTO YILLAR iTiBARIYLE GELIR-GIDER BUTGESi VE GERGEKLESME ORANLARI

YIL Butge (TL) Gergeklesen (TL) Gergeklesme orani %
Gelirler 22.835.000 31.646.007,33 %138,59

2023
Giderler 22.835.000 20.859.039,50 %91,35
Gelirler 11.900.000 17.329.841,60 %145,63

2022
Giderler 11.900.000 11.559.126,36 %97,14
Gelirler 6.900.000 11.453.686,78 %166

2021
Giderler 6.900.00 6.825.858,75 %99

ORTALAMA TAHSILAT

2023 TAHSILAT ORANI

2022 TAHSILAT ORANI

2021 TAHSILAT ORANI

ORANI

58% 55% 58% 63%
43% 41% 47% 39%
51% 53% 60% A%
44% 43% 49% 49%
40% 39% A% 37%
55% 52% 55% 57%
49% 47% 52% 48

www.bodto.com.tr
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TOPLAM GELIiR /| TOPLAM GIiDER (KUMULE)

Ay/vil 2021 2022 2023 2024
Ocak 159 129 0,81 0,96
subat 2,01 1,01 0,93 0,90
Mart 1,90 1,04 0,96 0,95
NISAN 173 1,05 0,76 0,99
MAYIS 1,59 1,08 0,78 1,09
HAZIRAN 1,84 1,42 1,03
TEMMUZ 1,86 1,48 114
AGUSTOS 1,64 133 116
EYLUL 1,57 1,28 1,24
EKIM 1,63 1,43 1,47
KASIM 1,68 1,47 1,56
ARALIK 1,68 1,50 1,52
TOPLAM 1,68 1,50 1,52

www.bodto.com.tr 3l
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Istiraklerimiz:

1) Bodrum Giiebirligi Yatirim, Dan., Turizm,
Basin-Yayin, Gida, Tarim, Ing., El Sanatlari,
Tas., Paz., Ith., Ihr, Tic.ve San.A.S.

2.) Giimriik ve Turizm f§letmeleriA.$.
3.) Balo Btiylik Anadolu Lojistik
Organizasyonlar A.S.

4.) Mugla Teknopark Yonetici A.S.

5.) Bodrum Liman Isletmeleri A.S.

6.) Mugla Apiterapik Aricilik Uriinleri Ar-Ge
[novasyon ve Isleme Merkezi A.S.

Bu igtirakler sonucunda Odaya
kazandirilan mali deger; Mali ve Idari Isler
birimi tarafindan raporlanmaktadir.

13. ODANIN ALTYAPISI
(BUTCE, EKIPMAN, DONANIM VB.)

Bodrum Ticaret Odasi Mugla ilinde en
cok lyeye sahip odasidir. 2017 yilinda
yeni hizmet binasina taginan BODTO,
sosyal kullanim alanlarinin fazla olmasi ile
tim Bodrum'un toplanti, egitim, seminer,

etkinlik yapabildigi bir sosyal alan olmustur.

Bu 6zelligi sadece iiyelerine degil tim
Bodrum’a hizmet vermektedir. Odamiz
yazilim, donanimlari yukarida belirtilmistir.
Ayrica Binamizda giines enerjisi iretimi
yapmak tizere altyapimiz olup, elektrigimizi
kendimiz treterek tiiketmekteyiz. Odamiz
sifir atik belgesini almistir. Ayrica oda
tyelerinin kullanimina yonelik olarak

3 adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu
bulunmaktadir. Odamiz biinyesinde bir
motosiklet, 2 binek arac, I makam aracive 1
adet togg marka arac hizmet vermektedir.

Oda biitgesinin giiclendirilmesine

www.bodto.com.tr

yonelik yeni 6ncelikler ve yatirim alanlari
belirlenmelidir.

Gelecek donemde Odamiz altyapisini
gliclendirmek ve gelistirmek icin gerekli
ihtiyaclar ve eksikler:

- CRM (Musteri/Uye lligkileri Yonetimi)
Yazilimi

« Dijital Argiv Yonetimi Yazilimi
« DYS (Doktiiman Yonetim Sistemi) Yazilimi
« Chatbot (Sohbet Robotu)

« [oT Teknolojisinin kurulmasi

14. ODANIN TARIHSEL GELISiMI

(KILOMETRE TASLARI, BASARILAR,
BASARISIZLIKLAR VB.)

« Diizenli Dergi Cikaran ilk Oda-Diger
Odalara Ornektir (2005)

- Mugla Il Genelinde Kalite Calismalari ilk
Baslatan Oda (2006)

« Mugla Ortak Odalari Toplantisini ik

BODTO Baslatmustir- TOBB’a Ornek
Olmustur. (2006)

« Mugla Odalari Ile Adalarda Ilk Fuar
Organizasyonu (2006)

« [lk Bolge Genelini Kapsayan Isyeri
Envanter Calismasi(2006)

« Uyeleri Icin Indirimli Isyeri

Uygulamasi (2006)

« BODTO 2006 Yilindan Bu Yila Kadar
“Bir Telefonla Hizmetinizdeyiz” Caligmasi
Yiiriiterek Uyelerimizin Hizmet

Binasina Gelmeden Aidat Odemeleri
Gergeklestirilmektedir. Ayni1 Zamanda
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Bankalarla Yapilan Yogun Goriismeler Sonucunda Uyelere Oda Aidatlarinin
Kredi Karti Ile Taksitlendirilerek Odenmesi Imkani Sunulmaktadir.

Mugla Ilinde Ilk Akredite, Ege Bélgesinde Akredite Olan Uciincii Oda (2007)
Ozel Istihdam Biirosu Olan ik Oda (2007)

Mugla Ortak Vergi Odiil Toreni ilk Kez BODTO Tarafindan Organize Edildi.
TOBB’a Ornek Olmustur. (2007)

Ik Tahsis Ve Ihtisas Komisyonlar: Kuran Oda ~-TOBB’a Ornek Olmustur. (2009)
Ingiliz Ticaret Odalari Tarafindan Denetlenen ik Oda (2009)

Deik Oda Temsilciligi Alan Mugla ilindeki Ilk Ilce Odasi, Ulke Genelinde Ise 3 (2009)
Bodrum'da Stratejik Planlama Yapan Ilk Kurumdur (2010)

. Bodrum'da Gekadan Ilk Proje Destegi Alan Kurum (2010)

« Bodrumda En Cok Proje Destegi Alan Kurum

Kgf'nin Acildig 3. Ilce (2012)
Vize Ofisi Acan Ilk Oda (2012)

Bolgesel Olcekte Mimari Tasarim Yarismasi Yapan 1k Oda (2015)

Gekada Destek Alan Bir Proje Sonuclandirilamadi, Sebebi Ise Proje Alaninin
Miilkiyet Ve Izin Calismalarina Cevre Ve Sehircilik Bakanhiginin Izin Vermemesi
Sebebiyle Yiirttilememistir

« BODTO Yonetim Kurulu Bagkani 2005 Yilindan Bu Yana Gorevine Segilerek

Baskanlig1 Yurtatmektedir

BODTO Yeni Hizmet Binasi1 2017 Yilinda 1800m2de Uyelerine Ve Bodrum’a Hizmet
Vermektedir, Bodrum'un Onemli Bir Salon 1htiyacm1 BODTO Karsilamaktadir

www.bodto.com.tr
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2025-2030
BODTO STRATEJIK PLAN EKIiBi VE
CALISMALARI

12.03.2024 tarih ve 74 sayili Yonetim Kurulu Karari kapsaminda,
1-2024-2028 BODTO 2024-2028 yih Stratejik Plani hazirlik calismalar:
kapsaminda bir 6nceki toplantida alinan kararlar gozden gegirilerek;
Stratejik Plan Ekibinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Oda Meclisinden
Murat PAHNA, Ali Riza AKDOLU ve Mahmut Ozgiir YAGCI'nin gérev
almasinin uygun olduguna; Odamiz Meslek Komitesi Uyelerine Komite
toplantilarinda bilgilendirme yapilmasina karar verildi.

Bu karar dogrultusunda Stratejik Plan ekibi;

« Meclis Bagkani ilhan Ersan

+ Yonetim Kurulu Bagkan1 Mahmut Serdar Kocadon
« Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ibrahim Akkaya
+ Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Erdem Agan

« Yonetim Kurulu Uyesi Giirkan Topan

« Yonetim Kurulu Uyesi Arif Ceylan Sati

« Yonetim Kurulu Uyesi Atilla Serttas

« Yonetim Kurulu Uyesi Fatma Nur Tuncer

« Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Giineri

« Yonetim Kurulu Uyesi Fatih Efe

« Meclis Uyesi Murat Pahna

« Meclis Uyesi Ali Riza Akdolu

« Meclis Uyesi Mahmut Ozgiir Yage1

Stratejik Plan calismalar: Berker Telek danismanliginda ilerletilmis

olup, 05.06.2024, 3-4.07.2024 ve 5-6.08.2024 tarihlerinde yapilan egitim
calismalari ile gelistirilmistir

www.bodto.com.tr
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Misyon (Amag)

Bodrum'un degerlerini koruyarak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi gozeterek

kentimizdeki hizmet ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine katki saglamaktir.

Vizyon

2030’a kadar yabanei turist basina ortalama harcama tutarinin Tiirkiye

ortalamasinin 2 katina ¢ikartilmasini saglamaktir.

Stratejik Hedefler

L

Mesleki yeterlilik/Uzmanlik belgesine sahip calisan oraninin
%85e ¢ikarilmasi (M/V)

Turizm sektoriinde Tripadvisor sistemi kapsaminda 4,5 tizerinde puan alan
isletme oraninin %80'in tizerine ¢ikarilmasi (M/V)

Bodrum’a gelen Cruise gemisi sayisinin %50 artirilmasi (V)

Cruise gemileri icin Bodrum'un baslangic limani olma oraninin
%»5’e ulagtirilmasi (V)

“World Luxury Awards” 6dilli igsletme sayisinin her y1l %10 artirilmasi (V)

Bodrum'u Tirkiye'nin Agroturizm merkezi haline getirmek
(agroturizm yapan igletme sayisi) (M/V)

Mavi Yolculuk Turizminde akla gelen ilk turizm merkezi olmak (M/V)

www.bodto.com.tr
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Gugcli Yonler

« Odanin mali yapisinin giiclii olmasi

« Odanin Bodrumdaki STK'larla iletisimin gii¢lii olmasi

« Hizmet binasinda ¢ok sayida katilim kapasitesinde alanlarin bulunmasi
« Oda tarafindan turizm alaninda bir ¢cok etkinlik diizenlenmesi

Zayif Yonler

« Proje tretim kapasitesi yetersiz

- Dis iligkiler yonetimi yetersiz

« Oda tarafindan geceklestirilen etkinliklere {iyelerin katilimi yetersiz
« Sosyal medya kullanimi yetersiz

« Aidat tahsilat oranlarinin yillar bazinda diismesi

« Personel memnuniyet oraninin yillar bazinda diigmesi

Tehditler

« Ayni konuda/alanda igyerinin fazla olmasi
« Yetersiz/kalitesiz hizmet sunan igletmeler nedeniyle olugan olumsuz Bodrum algisi
« Her sektorde kalifiye eleman yetersizligi olmasi
« Kentin tiim bilegenlerinde (su, kanalizasyon, elektrik, trafik vb.)
altyapi eksiklikleri bulunmasi
. Ulkedeki yiiksek enflasyon nedeniyle fiyatlar: siirekli artmast,
bu fiyatlar karsiliginda uygun degerin sunulamamasi
« Bodrum'un tanitimda dijital teknolojinin yeterince kullanilmamasi
« Carsglicinde imitasyon tirtin ditkkanlarinin ¢ok olmasinin olusturdugu olumsuz algi

Firsatiar

« Bodrum'un mavi yolculuk turizmde 6ncii olmasi

« Bodrumda Cruise gemileri i¢in yanagma iskelesi bulunmasi

« Dinyadaki tinlii marka restoranlarin Bodrumda bulunmasi

« Bodrum’a ulagim kanallarinin (uluslararasi havaalani, kara, deniz) ¢esitli olmasi
« Taninmig saglik kuruluglarinin (hastaneler) bulunmasi

« Yunan adalarinin yakin olmasi

« Kultir, sanat etkinliklerinin fazla olmasi

« Bodrumda 3 adet marina bulunmasti

www.bodto.com.tr
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STRATEJILER

a) Mesleki egitim konusunda farkindaligin ve bilgi birikimin artirilmasi
1,2,57)

b) Turizm konusunda yurt dig1 etkinliklere katilim saglanmasi
(A.B.D/de St..... fuary) (3, 4)

c¢) Lobicilik faaliyetlerinin cesitlendirilmesi (M, 1, 3, 4, 5, 6,7)

d) Altyapi ve Gistyapilarin yenilenmesi icin ilgili kurumlarla igbirligi yapilmasi
M, 2,4,5,6,7)

e) Sosyal medyada degerlendirilme/derecelendirme konusunda @

yelerde farkindalik yaratilmasi (2)

f) Tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi (dijital platformlar agirlikli olmak tizere)
M, 1,2,3,4,5,6,7)

g) Dis kaynakli fonlardan yararlanilmasi (M, 1, 6)

h) Strdirilebilirlik alaninda calismalar yiriitilmesi (M, 6,7)

i) Hizmet kalitesini artirmaya yonelik tegvik mekanizmalari gelistirilmesi (M, 1, 5,7)
j) Turizm tiirlerinin cesitlendirilmesi (M, 3, 4,6,7)

k) Isletmeler arasi rekabetin desteklenmesi (1, 5)

www.bodto.com.tr
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2025 - 2030
BODRUM TICARET ODASI

STRATEJIK PLANI

SONUGC VE DEGERLENDIRME

2025-2030 yillar1 Bodrum Ticaret Odasi Stratejik Plani1 19.11.2024 tarih
ve 108 Sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olup, 01.01.2025 tarihi
itibariyle uygulanmaya baslanacaktir. 2025 yili is plani da yine 19.11.2024
tarih ve 108 Sayili Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak, plan biitce
planlama calismalarinda kullanilarak, ilgili personelin gorevlendirilmesi
sonucunda takip edilecektir.

Stratejik planin revizyonlarindan, kararlarin alinmasi, uygulanmasi ve
takibinden Yonetim Kurulu sorumludur.

www.bodto.com.tr 43



T.C. BODRUM TiCARET ODASI
BODRUM CHAMBER OF COMMERCE
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